
{ǘΦ WŀƳŜǎ 

[ŜƛǘǊƛƳ 

wŜƳŜƳōŜǊǎ 
±ŜǊǎƛƻƴ нΦлн όbƻǾŜƳōŜǊ нлнрύ 



  

                              YŜƴ 5ƻƴƻƎƘǳŜ                                       IŀǊƻƭŘ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ όWǊΦύ ŀƴŘ [ƻƛǎ /ƭŀǊƪ όƴŞŜ aǳǎǎƻƴύ 
                                όмфпсπнлмтύ                                                                  όмфмрπнллоύ όмфмтπнлмсύ 
    όWƻƛƴŜŘ {ǘΦ WŀƳŜǎ ƛƴ мфтф ǿƛǘƘ ǿƛŦŜ 5Ŝō ŀƴŘ                  ό[ƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
                    /ƘƛƭŘǊŜƴ wƻō ŀƴŘ !Ƴȅύ                          ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфплǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎύ 
                                                                                                ό¦ƴŎƭŜ ŀƴŘ !ǳƴǘ ƻŦ DƭŜƴƴ /ƭŀǊƪΣ IŀǊƻƭŘ ǿŀǎ ŀ CƭƻǊƛǎǘ ύ 



           

           !ǳŘǊŜȅ tǊƛŎŜ όмфомπнллсύ              wƻƴ tǊƛŎŜ όмфонπнлмуύ 
                        όƴŞŜ YƛƴƎύ                      

 

 

 

 

 

wƻƴ ϧ !ǳŘǊŜȅ tǊƛŎŜ 



             
                                                     !ƭƛŎŜ tǳǊŘȅ                             !Ǌǘ ό!ǊǘƘǳǊ .ŀƭŦƻǳǊύ ϧ {ƘŜƛƭŀ IƛƎƎƛƴǎƻƴ όƴŞŜ 5ŜǊǊŀƘύ 
                                                    όмфптπнлнлύ                                                      όмфнмπнлмлύ  όмфнфπнлмпύ 
                                                                                                                              όtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¢!5 IƛƎƎƛƴǎƻƴύ 



         

                                  aŀǊƛŀƴ wŀƳǎŘŜƴ                                                         [ŜƴƴƻȄ 5ǳƴŘŀǎ 
                                  όƴŞŜ IƛƎƎƛƴǎƻƴύ                                                              όмфсмπнлмфύ 
                                      όмфннπнллуύ                                                        όǎǇƻǳǎŜ ƻŦ YŀǊƛƴ CŜǊǊƻƭύ 

 



    

                                 !ŘŜƭƭŜ /ƭŀǊƪ ǿƛǘƘ ƘǳǎōŀƴŘ LǾƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ                                       IŀǊƻƭŘ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ ό{ǊΦύ ϧ 
                                                      όмфоуπнллмύ                                                                       /ŀǊƻƭƛƴŜ /ƭŀǊƪ όƴŞŜ /ǳǧǎύ 
                               όCƛǊǎǘ Ŏƻǳǎƛƴ ƻŦ DƭŜƴƴ /ƭŀǊƪ ϧ 5Ŝō hΩ.ǊƛŜƴύ                                       όмуутπмфснύ  όмуурπмфтпύ 
                                                                                                                                               όDǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ DƭŜƴƴ /ƭŀǊƪύ 
                                                                                                                                                              ϧ 5Ŝō hΩ.ǊƛŜƴύ 



 

    

                    wƻŎŎƻ ϧ CǊŜŘŀ [ƻƳōŀǊŘƻ                                                    bƻǊƳŀƴ ϧ 5ŀƛǎȅ wƻōƛƴǎƻƴ 
όCǊŜŘŀ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ ǿŜǊŜ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƴŞŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴύ 

                   όмфнуπнлммύ  όмфолπнллпύ                                                     όмфнфπнлмрύ  όмфомπнлмоύ 

 

 



 

     

                CǊŜŘŜǊƛŎƪ DŜƻǊƎŜ ΨCǊŜŘΩ  ϧ 9ǾŜƭȅƴ DǊŀŎŜ /ƭŀǊƪ                                /ƭŀǊŀ ϧ ¢ƘƻƳŀǎ IŜƴǊȅ wƻōƛƴǎƻƴ 
                                             όƴŞŜ Iŀŀǎύ                                                                                      όƴŞŜ .ƻȅŜǎύ 
                                όмфмтπмффнύ όмфнлπнлммύ                                                          όǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊƳŀƴ wƻōƛƴǎƻƴύ 
                                όtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ DƭŜƴƴ /ƭŀǊƪύ                                                                 όмуффπмфумύ  όмуттπмфрсύ 

 

 



     
                                      DŀǊǊȅ /ǳǧǎ                        wƻƴŀƭŘ /ƭŀȅǘƻƴ ΨwƻƴΩ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ hƴŜƛŘŀ Ψ.ŜǾΩ /ƭŀǊƪ όƴŞŜ ²ǊƛƎƘǘύ 
                                    όмфппπнлнмύ                                                          όмфнрπмфффύ όмфомπнлмуύ 
ό/ƻπƻǿƴŜǊ ƻŦ /ǳǧǎ aƻǘƻǊǎΣ .ƛƭƭƛƴƎǎ .ǊƛŘƎŜ ǳƴǝƭ нллоύ   όtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 5Ŝō hΩ.ǊƛŜƴΣ ŦŀǊƳŜǊ ƻƴ [ŜƛǘǊƛƳ wƻŀŘύ 



      

     CƭƻǊŜƴŎŜ ΨLǊŜƴŜΩ         bƻǊƳŀ [ȅƴŎƘ                                    DƭƻǊƛŀ ϧ ¢ƘƻƳŀǎ 9ŘƳƻƴŘ Ψ¢ƻƳΩ .ǊƛǎŎƻŜ 
         ¢ǳǘŎƘƛƴƎǎ               όƴŞŜ ²ƘŜƭŀƴύ                                                           όƴŞŜ ²ŀǳƎƘύ 
        όƴŞŜ .ƭƻǿύ              όмфноπмфффύ                                                  όмфопπнлмтύ  όмфнфπнллмύ 
      όмфлтπмфумύ 



       

       CǊŀƴŎƛǎ ϧ aŀō όaŀōŜƭύ .ŀŎƻƴ                             aŀǳǊŜŜƴ aŀōƭŜ ϧ .ƻō όwƻōŜǊǘ DŜƻǊƎŜύ YŜƳǇ 
                    όƴŞŜ [ŀƴƎŦƻǊŘύ                                                                       όƴŞŜ aŎ/ǳƭƭŀύ 
           όмуффπмфтфύ όмфлфπмффнύ                                                     όмфонπнлннύ  όмфонπнлмфύ 
                                                                                      ό.ƻō ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ YŜƳǇ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ пф ȅŜŀǊǎ  
                                                                                                   ŀǘ .ŀƴƪ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ [ŜƛǘǊƛƳ wƻŀŘύ 



              
                                  YŀǘƘƭŜŜƴ !ƭƛŎŜ ΨYŀȅΩ wǳƎƳŀƴ                   aŀǊƎŀǊŜǘ [ȅƴŎƘ ŀƴŘ 5ƻǊŎŀǎ [ƛƭƭƛŀƴ IƻƭōǊƻƻƪ 
                                              όƴŞŜ IŀȅƴŜǎύ                          όƴŞŜ wƻōƛƴǎƻƴύ όмуунπмфсфύ     όƴŞŜ [ȅƴŎƘύ όмфмсπнлмоύ 
                                               όмфммπмффоύ                                       ¢ƘŜ [ȅƴŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ [ŜƛǘǊƛƳ ƛƴ мфнп 



     

                  /ƘŀǊƭŜǎ ¢ƘƻƳŀǎ Ψ/ƘŀǊƭƛŜΩ  ϧ 5ƻǊŎŀǎ [ƛƭƭƛŀƴ IƻƭōǊƻƻƪ                       9ƳǊȅǎ DŜƻǊƎŜ ϧ bƻǊƳŀ [ȅƴŎƘ 
                                                    όƴŞŜ [ȅƴŎƘύ                                                                              όƴŞŜ ²ƘŜƭŀƴύ 
                                        όмфмтπнллоύ  όмфмсπнлмоύ                                                     όмфннπнлллύ  όмфноπмфффύ 



 

wƻƴ ϧ /ƭŀǊŀ {ǘǳŀǊǘ 
όƴŞŜ aŀŎYŜƴȊƛŜύ 

όмфорπнлмтύ  όмфорπнлнмύ 

 

 

 



   

      5ƻƴŀƭŘ CŜǊƎǳǎƻƴ ϧ ±ƛƻƭŜǘ aŀǊȅ tŀǊƪŜ                                  LǎŀŀŎ CǊŀƴŎƛǎ ϧ 9ƭŜŀƴƻǊ IŀƭǇŜƴƴȅ 
                            όƴŞŜ vǳƛƴƴύ                                                                           όƴŞŜ !ȅƭǎǿƻǊǘƘύ 
                όмфмнπмфуфύ  όмфмрπмфусύ                               /ƘƛƭŘǊŜƴΥ WƻƘƴΣ IŀǊǊƛŜǧΣ aŀǊƎŀǊŜǘΣ ōŀōȅ WƻŀƴΣ WƛƳ 
όtŀǊƪ [ŀƴŜ ς ƳƛǎǎǇŜƭǘ ς ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅύ                                   όмфлуπмфумύ  όмфмпπмффоύ 

 

 



    

               !ƴƴŀ ϧ 5ǳƪŜ tŀǊƪŜ                                                            wƻǎŜ 9ŘƛǘƘ ϧ IŜƴǊȅ 9ŎŎƭŜǎ 
                   όƴŞŜ CŜǊƎǳǎƻƴύ                                                                           όƴŞŜ WƻƴŜǎύ 
        όмуууπмфроύ  όмууоπмфртύ                                                         όмуууπмфтпύ  όмуунπмфснύ 
        όtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 5ƻƴŀƭŘ tŀǊƪŜ                  όIŜƴǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ŦŀǊƳ ƻƴ /ƻƴǊƻȅ wƻŀŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ƭƻǎǎƻƳ tŀǊƪύ 
                   ϧ wŜǘŀ YŜƭǎƻύ                             όIŜƴǊȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ²ƻƻŘΩǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мфслύ 



        
.Ǌƛŀƴ ϧ WǳƴŜ tȅŜ όƴŞŜ !ǊƳƛǘŀƎŜύ 

.Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ 
όмфнфπнлмуύ  όмфнфπнлнлύ 



        
                            bŀƴŎȅ ϧ 5ŀǾƛŘ ΨDǊŀƘŀƳΩ wƛǘŎƘƛŜ                     [ƻǩŜ 9Řƴŀ ϧ /ŜŎƛƭ WŀƳŜǎ .ƭŀƪŜ όƴŞŜ aŎ[ŜƻŘύ 
                                          όƴŞŜ 9ŀǎǘǿƻƻŘύ                                                        όмфлрπнллмύ  όмуфрπмфуфύ 
                                  όмфнтπнлмтύ  όмфнтπнлмрύ                              ό[ƻǩŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ  
     όDǊŀƘŀƳ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ wƛǘŎƘƛŜ CŜŜŘ ϧ {ŜŜŘύ     ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ .ƭƻǎǎƻƳ tŀǊƪ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭύ 



    

                               [ƻǩŜ .ƭŀƪŜ                                                       /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ϧ wƻƴŀƭŘ wǳǎǎŜƭƭ ΨwƻƴΩ .ƻȅŘ 
                             όƴŞŜ aŎ[ŜƻŘύ                                                                          όƴŞŜ {ƛƳǇǎƻƴύ 
                              όмфлрπнллмύ                                                                 όмфнуπнлннύ  όмфнтπнллтύ 



    
IŜƴǊȅ ϧ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ƻǿŀƴ όƴŞŜ DǊŀƘŀƳύ 

IŜƴǊȅ ǿŀǎ ŀ ǎƻƴ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎ ŦƻǳƴŘŜǊΣ 5ŀǾƛŘ /ƻǿŀƴΣ ŦŀǊƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ IƻǇŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ǘƻŘŀȅ 
όмуонπмфлоύ  όмуппπмфлтύ 



    

                     WŀƳŜǎ ϧ wŜǘŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ YŜƭǎƻ                                               aŀǊǘƘŀ tŜƴƴŜȅ 
                                 όƴŞŜ tŀǊƪŜύ                                                         όƴŞŜ tƛŜǊŎŜȅύ όмфлтπмффпύ 
                       όмфмуπнллмύ  όмфнпπнллоύ                                         όƳƻǘƘŜǊ ƻŦ LǊŜƴŜ ¢ƘƻƳŀǎύ 
                

 

 

 

 



      

Lƻƭŀ wƻǎǘŜǧŜǊ όƴŞŜ /ƭŀǊƪύ 
όмфмнπнллуύ 

{ǘΦ WŀƳŜǎ hǊƎŀƴƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ 
!ǳƴǘ ƻŦ DƭŜƴƴ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ 5Ŝō hΩ.ǊƛŜƴ 



          
                  .ŜǘƘ ϧ 9ŘŘƛŜ YŜƭƭȅ                           !ƴƴŜ IŀǿƭŜȅ       wŜǾŜǊŜƴŘ /ŀƴƻƴ CǊŀƴƪ ϧ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aǳǊƛŜƭ [ŀǿƭŜǊ 
                 όƴŞŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴύ          όƴŞŜ aŀŎYŜƴȊƛŜΣ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ /ƭŀǊŀ {ǘǳŀǊǘύ                  όƴŞŜ Iŀƴƴŀύ 
         όмфофπнлмуύ όмфопπнлмлύ                       όмфопπнллсύ                                   όмфмуπнллмύ  όмфнуπнллфύ 
    9ŘŘƛŜ ǿŀǎ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ /ŜŎƛƭ YŜƭƭȅ                                                      CǊŀƴƪ ǿŀǎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘ ŦƻǊ мфутπмффо 



 
/ŜŎƛƭ [ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ LǊŜƴŜ ΨtŀǘΩ YŜƭƭȅ 

όƴŞŜ ¢ŀƴƴŜǊύ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ς aŀǊȅ WŀƴŜΣ {ŀƴŘǊŀΣ bŀƴŎȅΣ WƛƳΣ [ŀǿǊƛŜ 

όмфомπнллтύ  όмфоуπнлмнύ 



         
                                 ¢ƘƻƳŀǎ CǊŀƴŎƛǎ DǊŜŜƴŜ                                   ǿƛŦŜ aŀǊȅ !ƴƴ DǊŜŜƴŜ όƴŞŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴύ 
                                         όмуртπмфолύ                                                                       όмусоπмфроύ 

όtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ [ƛƪŜƭƛƪŜ DǊŜŜƴŜύ 



    
                                   wƻōŜǊǘ IŀƭǇŜƴƴȅ                                           ²ƛŦŜ aŀǊȅ !ƴƴ IŀƭǇŜƴƴȅ όƴŞŜ DǊŜŜƴŜύ  
                                      όмуртπмфоуύ                                                                     όмусмπмфотύ 



               

                       DǊŜǘŀ ϧ IŀǊƻƭŘ {ƘŜŀǊŘ όƴŞŜ aŎYŜƴŘǊȅύ                        IŀǊǊƛŜǘ 9ǘƘŜƭ ϧ {ǘŀƴƭŜȅ Ψ{ǘŀƴΩ [ŜƳƻƛƴŜ 
                           όмфнсπнлнрύ             όмфмоπнллмύ                                                          όƴŞŜ DǊŜŜƴŜύ 
                                                                                                                                    όмфмоπнллоύ  όмфлсπмфунύ 



                 

                                DŜƻǊƎŜ ϧ [ƻǊŜǧŀ CƛƭƭƳŀƴ όƴŞŜ DƻȅŜǊύ                                    ²ƛƭƭƛŀƳ ΨwƻȅΩ wƻōƛƴǎƻƴ 
                                        όмфмпπнллнύ   όмфмтπнлмнύ                                                            όмфлфπмффпύ 



            

                           !ƴƴŜ DǊŜƎƻǊȅ                                                   !ƭƭŀƴ DǊŜƎƻǊȅ όмфннπнллрύ 
                            όмфптπнлмнύ                                                             όŦŀǘƘŜǊ ƻŦ !ƴƴŜύ 


